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UVOD

Cile Koncepce CeloZivotniho vzdélavani pracovnikd knihoven na Iéta 2017-2020 byly splnény
celkové, nékteré castecné a rada cild splnéna nebyla. V letech 2017 a7z 2018 se podafilo
vybudovat akreditovany systém rekvalifikacniho studia pro stredoskolské knihovnické pozice
zakonceny zkouskou s osveédcenim. V dalSich letech bude pripraveno rekvalifikacni studium pro
vysokoskolaky. Byla pripravena novela Katalogu praci pro povolani Knihovnik, ktera vstoupila v
platnost od 1. 1. 2020. Novelizované znéni bylo navrzeno bez ohledu na Uzemni pdsobnost
knihovny tak, aby kazda dilci knihovnicka profese (napr. Katalogizator) méla svou cinnost
zachycenu v jednotlivych tfidach. Katalog praci se tak uvadi do vétsiho souladu s knihovnickymi
profesnimi kvalifikacemi Narodni soustavy kvalifikaci (zde napr. Knihovnik katalogizator,
Samostatny knihovnik katalogizator, Knihovnik specialista katalogizator) podle zakona .
179/2006 Sb., 0 ovérovani a uznavani vysledkd dalsiho vzdélavani a o zméné nékterych zakond
(z&kon o uznavani vysledkd dalsiho vzdélavani), v platném znént.

Oblasti celozivotniho vzdélavani pracovnikd knihoven se dlouhodobé vénoval SKIP. Sekce
vzdélavani SKIP se pravidelné schézela v Narodni knihovné Ceské republiky, jejimi ¢leny jsou
pracovnici vzdélavani krajskych knihoven, zastupci oborovych skol a dalsi zajemci o oboroveé
vzdélavani. Pravidelné se vénovala naplnovani Koncepce celoZivotniho vzdélavani, projektlim v
oblasti vzdélavani pracovnikl knihoven a namétlim na aktualizaci podprogramu VISK 2.
Zastupci knihovnickych Skol jsou pravidelné zvani na zasedani Sekce vzdelavani SKIP, kde jsou
projednavany aktualni otazky vzdélavani pracovnik( knihoven.

Tématu vzdelavani byl vénovan 22. mezinarodni seminar CASLIN v r. 2017 s nazvem ,Knihovny
a vzdélavani”. Resil téma narokl na odbornost i osobnost zaméstnanctl knihoven se stéZejnim
zamérenim na profesi knihovnika a provazani pozadavkd praxe s profesni pripravou nabizenou
Skolami i celozivotnim vzdélavanim.

Narodni knihovna CR provedla opakovany celostatni Priizkum vékové, vzdélanostni a mzdové
struktury pracovnikd knihoven 2020/2021. Prlzkumu se UGcastnilo 552 vefejnych a
specializovanych knihoven. Vétsinu tvorily verejné knihovny (420), kterych odpovedélo 74 % z
cilové skupiny (veFejné knihovny s profesiondlnim pracovnikem). Udaje byly poskytnuty celkem
za 5570 pracovnikd knihoven, resp. za 4 295 knihovnic/knihovnika.
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knihoven v CR - https://ipk.nkp.cz/statistika-pruzkumy-dokumenty/pruzkumy/analyzy-mzdove-
vekove-a-vzdelanostni-struktury-pracovniku-knihoven-CR.
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Téma nefinanc¢nich odmén a benefitl bylo jednim z témat reSenych v ramci projektu ESF
"Spolecnym postupem sociélnich partnerC k pfipravé na zmény v dichodovém systému - etapa
II", ve kterém byl SKIP CR jednim z partner( hlavniho fesitele projektu Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svaz(. Projekt reSil udrzitelnost pracovniki nejen ve
vySSim veku na pracovnich mistech.

Zameéstnanecké benefity hraji vyznamnou motivacni roli pro stavajici i nové potencialnf
zamestnance. Kazda knihovna by meéla vyuzivat svych moznosti a vytvorit funkcni a propracovany
systém benefitl, k jeho vytvoreni je vSak potfebnd dobrd znalost této problematiky. V ramci
projektu bylo vypracovano za pomoci odbornikl doporuceni pro knihovny "Zaméstnanecké
benefity v knihovnach a prispévkovych organizacich", ktery ma pomoci zorientovat se
zameéstnavatellim v této problematice.

Jako dalsi pomdcka byl sestaven seznam benefitd poskytovanych knihovnami, ktery knihovny
mohou vyuzit pro svou inspiraci. Informace o projektu a oba materialy jsou vystaveny na adrese:
https://www.skipcr.cz/akce-a-projekty/projekty-nabidky-sluzby/projekt-esf-201espolecnym-
postupem-socialnich-partneru-k-priprave-na-zmeny-v-duchodovem-systemu201c/.

Narodni knihovna CR wytvorila portdl ,Studijni pomdcky pro knihovniky”, ktery soustfeduje
informace o rliznych typech studijnich textd a pomucek vhodnych k ziskanf a rozsifenf znalostf a
dovednosti potiebnych pro jednotlivé typové pozice z Narodni soustavy povolani. PomUcky Ize
vyhledavat dle jednotlivych typovych pozic, dovednosti, znalosti, autorC, klicovych slov, typu
dokumentu, roku vzniku.

Koncepce CeloZivotniho vzdélavani pracovnikl knihoven na léta 2020-2027 vychazi ze
strategickych materiald — Narodni koncepce realizace politiky soudrznosti v CR po roce 2020,
Koncepce rozvoje knihoven v CR na léta 2021 az 2027 s vyhledem do roku 2030, Strategicky
ramec Ceska republika 2030 a Strategie IFLA 2019-2024. Koncepce je doporucena pro viechny
knihovny evidované na Ministerstvu kultury. Odborna knihovnicka pozice je pro tuto Koncepci
vymezena Katalogem praci ve verejnych sluzbach a sprave, dil 2.03.01.

Vzdélavaci systém v CR vykazuje obecné dobré vysledky v rdmci mezinarodnich Setfenf a vede k
narlstu podilu vysokoskolsky vzdélané populace. | v ¢eskych knihovnach doslo v poslednich
letech k nardstu vysokoskolsky vzdélanych pracovnikl (ovsem vétSinou bez oborové kvalifikace).

Viysledky vzdélavani jsou vSak do znacné miry ovlivnény vyznamnymi regionalnimi disparitami
poukazujicimi na strukturaini problémy nékterych regionC. Nardst regionalnich disparit v rdmci
vzdelavaciho systému se odrazi i v oblasti knihoven. Nabidka vzdélavacich aktivit v Praze, Brne

nebo Ostrave je mnohem vetsi nez ve méstech bez vysokych skol, napr. Karlovy Vary.

Z hlediska dlouhodobych trendt je zadsadnf podporovat procesy vzdélavani a vyuky nezbytné pro
Spole¢nost 4.0. Stejné dUleZité je aktualizovat metody a formy vyuky diky exponencidlnimu
rozvoji technologii, umélé inteligence a virtualizace svéta. Vzhledem k nedostatecné atraktivité
knihovnického povolani z dlvodu nizkého finan¢niho ohodnoceni je zapotrebi proaktivnéjs
pristup statu (Ministerstva kultury) a krajskych, mestskych i obecnich samosprav ke zlepSovani
platovych a pracovnich podminek knihovnikd.
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Je zapotrebi podporovat oborové vzdéldvani knihovnikl a spolupraci oborovych skol a
zaméstnavatel(. Vétsf péce by méla byt také vénovana mladym aktivnim knihovnikdim a podpofit
v rdmci systému vzdéldvani jejich osobnostni rozvoj. Je nezbytné klast ddraz na doplnéni
studijnich programd o prvek prenositelnych, multioborovych a interdisciplinarnich kompetenci,
vCetne jazykovych a IT kompetenci. Nadale je potreba pokracovat v podporovani kvalitni praxe
studentl, zapojovani odbornikl z praxe do wyuky a vytvorenf systému odbornych stz v
knihovnach. DUleZitd je podpora celoZivotniho vzdélavani u celé populace, veetné zapojeni
vékovych skupin 55+ a 65+ do vzdélavani.

Vize moderniho vzdélavani vychazi z principu celozivotniho uceni, které umoznuje kazdému
jedinci bez rozdilu a bez prekazek vzdélavat se po cely Zivot. Lidé si budou volit rGzné cesty a
formy vyuky pro oblast celozivotniho vzdélavani, stale vétsi roli budou hrat distan¢nf formy a
vyuziti e-learningu. Distancni formy budou zalozeny na samostudiu za pomoci specialné
zpracovanych studijnich materialC, prevazné pisemnych, ale doplfiovanych multimédii. Distancnf
systém bude doplhovan v nezbytném rozsahu prezencnimi formami (seminafi, konferencemi,
workshopy atd.) Distancni vzdélavani je jednim z pilifQ informacni spolecnosti. V soucasnosti pak
predstavuje jednu z moznosti, jak udrzet krok s rychlymi zménami ve vSech odvétvich (i v oblasti
knihovnictvi).

Také knihovnici se v pribéhu Zivota vzdélavaji rozmanitymi formami. Vybiraji si formu, kterd
odpovida jejich potrebe, casovym moznostem a ktera je financné dostupna. ZaleZi tedy na
pestrosti a kvalité nabidky. MZe jit o formalini vzdéladvani na oborovych skolach, o rekvalifikacnf
vzdéldvani, o kurzy neformdlniho vzdélavani, které jsou poskytovany rdznymi vzdélavacimi
institucemi i o informalIni ucenf predstavujici rizné zpUlsoby sebevzdélavani v pribéhu praxe,
zivota.




POPIS SOUCASNE SITUACE
FORMALNI VZDELAVAN/

Pokud jde o Gcast dospélych na formalinim vzdélavani, patfi Ceska republika podle ZebFicku
zemi EU mezi posledni. Starsf a stfedni vékové skupiny nad 45 let se tohoto typu vzdélavani v CR
prakticky netcastni. Jako negativni Ize hodnotit, Ze v CR se z velmi pocetné skupiny dospélych se
stfednim vzdélanim pouze mala ¢ast snazi doplnit nebo si zvysSit vzdélani. Nizkokvalifikované
osoby, které dosahly v ramci skolnf dochazky pouze zakladniho vzdélani, se dalSiho formalniho
vzdélavani témér vlbec nelcastni. Maly zdjem o studium na Skolach je zpUsoben predevsim
tim, ze kapacity skol a jejich schopnost nabizet vzdélavaci programy v takové formeé a takovymi
metodami, aby byly atraktivni pro dospelé zajemce o studium, jsou nedostatecné. Pruznéji
reaguji na vzdelavaci potreby dospélych vzdélavaci instituce, které nepatfi do formalniho
Skolského systému.

Podle posledni Analyzy mzdové, vékové a vzdélanostni struktury pracovnik(l knihoven v CR se
podil knihovnik( (77 %) na celkové strukture pracovnich mist v knihovnach neméni, a podil
technickohospodéarskych pracovnik( zlstava stejny (ekonomové, administrativni pracovnidi,
oblast IT, projektovi a programovi manazeri apod.) 16 % v roce 2016 - 16 % v roce 2020. Podil
délnickych profesi zdstava stejny (femesinici, ridici, Uklid apod.) - 7%.

Nadéle se ménf vékova struktura pracovnikl knihoven ve prospéch starsich vékovych kategorif.
Dominantni vekovou skupinu tvori knihovnici ve veku 51-60 let (29 %) a 41-50 let (30 %).
Spolecné s 13 % knihovnik{ ve véku nad 61 let to znamend, Ze témér 72 % knihovnikl je starsi
41 let. Skupina knihovnikd do 40 let tak tvori necelou tfetinu a oproti minulému prizkumu se
zmensila 03 % (31 % vs. 28 %). Podil nejmladsich pracovnikd ve véku 18-30 je pouhych 9 %.

NEFORMALNI VZDELAVAN/

Neformaélniho vzdélavani, které predstavuje Ucast na rdznych kurzech na pracovisti nebo mimo
n&, se v Cesku obecné Gcastni cca 13 % populace. Podle metodického materidlu Standard pro
dobrou  knihovnu  https://ipk.nkp.cz/docs/bench/Standard_pro_dobrou.pdf  je  dalsSimu
odbornému vzdélavani rocné na jednoho profesionalniho pracovnika knihovny doporuceno
minimalné 48 hodin. Realita je ovsem jind. V prdmeéru se ro¢né knihovnici vzdélavaji maximalné
30 hodin. Pracovnici pUsobici v knihovnach s rozsahem provozni doby mensim nez 10
provoznich hodin tydné by méli absolvovat dalsi odborné vzdélavani v rozsahu minimalné 8
pracovnich hodin ro¢né. Ve skutecnosti se vétsina téchto tzv. pracovnik( neprofesionalnich
knihoven 7&dného vzdélavani nelcastni. Davody jsou rdzné: neochota zfizovatele propléacet
cestovni naklady, casové naroky na vzdélavani, neochota ke vzdelavani atd. Obor knihovnictvi je
velmi feminizovany a Zeny se ve srovnanf s muzi do kurzd neformainiho vzdélavani obecné
méné zapojuji. Vypovida to o relativné horsich moznostech sladit péci o rodinu s dalSim
vzdélavanim. Samostudiu se naproti tomu Zeny v Cesku vénuiji témér stejné jako muzi. Jisté by
napomohla e-learningova forma distancniho vzdelavani s podporou krajskych knihoven.

V roce 2020 byl pripraven jednotny koncept ,knihovnického minima“ ur¢eného primarné pro
neprofesionalni pracovniky knihoven. Tento koncept bude distribuovan krajskym knihovnam a

knihovnam povérenym vykonem regionalnich funkci k implementaci a realizaci v krajich, resp.
mensich regionech.



https://ipk.nkp.cz/docs/bench/Standard_pro_dobrou.pdf

REKVALIFIKACE

Rekvalifikace jsou nezanedbatelnou soucasti  celoZivotniho vzdélavani. V Cesku wvyuzivd
potencionalu rekvalifikacniho vzdélavani necelych 10% nezaméstnanych, v zemich EU je to |
Ctyrikrat vice. Slabé zapojeni nezaméstnanych do rekvalifikaci je navic doprovazeno nezajmem o
sebevzdélavani, coz je mimo jiné zplsobeno nizkou kvalifikacni Grovni nezaméstnanych. Plati to i
pro oborové rekvalifikacni kurzy. Téch se primarné Ucastni kolegové bez oborové kvalifikace,

vV

nezaméstnanost v Cesku ze zemi EU nenahrava zadnym vyraznym zménam.

Rekvalifikacni knihovnické kurzy akreditované MSMT nabizi Narodni knihovna CR, Moravska
zemska knihovna v Brné, Moravskoslezska védecka knihovna v Ostravé a Knihovna Jiffho Mahena
v Brnée. Kurzy jsou urcené Siroké odborné verejnosti jako doplnénf chybéjici kvalifikace. Jsou
realizovany kombinaci distan¢niho studia a frontalni vyuky. Noveé probiha oddélené kurz a
zkouska. Diky podpore Ministerstva kultury CR v rdmci programu VISK 2 je cena kurzu pouze 1000

K¢/osobu.

Knihovnicka povolani jsou reflektovana v Narodni soustaveé povolani a v Narodni soustave
kvalifikaci, v jejimZz rémci probfhaji zkousky dosaZzené odborné zpUsobilosti. Zatimco NSP
poskytuje informace o jednotlivych povolanich a typovych pozicich vyskytujicich se na trhu prace,
NSK popisuje, co je potfeba umet pro vykon povolani a jak Ize tyto kompetence ovéfit. Vse je

ukotveno v zakoné ¢ 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledkd dalstho vzdélavani a o
zmeéné nékterych zakonl (zakon o uznavani vysledkd dalsiho vzdélavani), v platném znéni.

NSK je jednotny, statem garantovany a celostatné uznavany prehled kvalifikaci, podrobny popis
pozadavk( umoznuijicich jejich uznavani podle zdkona ¢ 179/2006 Sb., a systém pravidel
udélovani dokladt o kvalifikaci v jednotlivych oborech mimo klasicky Skolsky systém. Dosud byla
definovana tri povolani: knihovnik, samostatny knihovnik a knihovnik specialista, lisici se zejména
narocCnosti prace, a tudiz také pozadavkem na Uroven kvalifikace. Jsou vytvoreny studijni podklady

pro prvni dve povolani a zbyva dopracovat e-learningové kurzy pro povolani knihovnik specialista.

V knihovnach v Ceské republice pracuje na odbornych pozicich stale vice pracovniki bez
odborného knihovnického vzdélani: ucitelé, ekonomové, inZzenyri z rlznych obord, vychovatelé,
zdravotni sestry, administrativni pracovnici, odbornici z oblasti lidskych zdrojd aj. V mnoha
pripadech, byt ne vzdy, je jejich plvodni vzdélani pro praci v knihovné vwhodné (pedagogické v
knihovnach pro déti, oborove ve specializovanych knihovnach...) nebo aspon vyuzitelné. Znalost
,knihovnického femesla” je vSak pro vykon knihovnického povolani nezbytna. Knihovnicka
povolanf jsou typicky vhodna pro vyuziti systému NSK.

Garantovana certifikace odbornych kompetenci (osvédceni o profesni kvalifikaci) mdze vhodné
suplovat ¢i doplhovat pozadovanou odbornou kvalifikaci (nejen) nové prijimanych pracovnikd;
usnadnila by vybérova a prijimaci fizeni, zjednodusSila by i proces rekvalifikace pracovnikd s
neknihovnickym vzdélanim apod.




INFORMALNI VZDELAVAN/

Informalni uceni je proces ziskavani vedomosti, osvojovani si dovednosti a kompetenci z
kazdodennich zkuSenosti a cinnosti v praci, v rodiné, ve volném case atd. Zahrnuje takeé
sebevzdélavani s vyuzitim médif. V Cesku se touto formou vzdélava kazdy paty clovék a vyrazny
rozdil je mezi jednotlivymi kvalifikacnimi skupinami. Zatimco terciainé vzdélané osoby se v Cesku
vzdélavaji o néco vice nez jejich evropské protejsky, osoby s nizsi kvalifikaci se nevzdélavaji temer
vlbec. Projevuje se zde nizkd motivace a omezeny pfistup k informac¢nim zdrojdm. To nenf
pripad knihovnikd, jejichZ pristup k informacnim zdrojim je velmi bohaty a motivace vysoka,
problematicka je vsak financni motivace sebevzdélavani.

Pro samostudium mohou knihovnici vyuZit zdroje na webu Studijni pomucky pro knihovniky
https://studujte.nkp.cz/, ktery provozuje Knihovnicky institut Narodni knihovny CR. Na tomto
webu je k dispozici fada studijnich pomUcek vhodnych k ziskanf a rozsifenf znalosti a dovednostf
potrebnych pro jednotlivé typové pozice z Narodni soustavy povolani. Hlavnim cilem webu je
usnadnit pfipravu na zkousky vztahujici se k typovym pozicim z Narodni soustavy kvalifikaci.
Dlraz je kladen na snadnou dostupnost pomUcek. Pomdcky jsou obvykle dostupné zdarma
online nebo v knihovnach. U pomicek dostupnych v knihovnach jsou uvadény predevsim odkazy
na jejich zaznamy v katalogu Knihovny knihovnické literatury a v Souborném katalogu CR.
Samotné studijni pomUcky nejsou soucasti webu, vzdy se jednd pouze o odkazy na jejich
umisténf na jinych webech ¢&i v knihovnach. Pomdcky jsou ve vétSiné pripadd v cesting, ve
wyjimecnych pfipadech pak ve slovensting. K pomtckam jsou pfifazeny znalosti a dovednosti
uvedené u knihovnickych typovych pozic z Narodni soustavy povolani. Diky tomu lze ziskat
seznam vSech pomdcek vhodnych pro pfipravu na zkousku vztahujici se k dané typové pozici.
Zaroven jsou znalosti a dovednosti pfifazeny k odpovidajicim cinnostem z katalogu praci. Ke
studijnim pomUtckam jsou také pridana klicova slova, ktera vystihuji hlavni témata pomUcek.

VZDELAVANI ORGANIZOVANE PODNIKY /KNIHOVNAMI/

Velmi duleZitou formou celoZivotniho vzdélavani je vnitropodnikové vzdélavani organizované v
knihovnach pro vlastni zaméstnance. Podle Setreni Sveétového ekonomického féra neni rozvoj
lidskych zdrojd a vzdélavani zaméstnancl prioritou podnikového vedenf a jejich rozsah nenf
dostatecny. Dalsi odborné vzdélavani poskytuje v Cesku obecné pouze cca 70 % podniku.
Pozornost, kterou management knihoven vénuje celoZivotnimu vzdéldvani zaméstnancl a
systematickému rozvoji lidskych zdrojd, je zavisla na mnoha faktorech.

Aktualné probiha prikladné vnitropodnikové vzdélavani v Moravské zemské knihovné v Brne,
ktera spolupracuje s Kabinetem informacnich studii a knihovnictvi Masarykovy univerzity.
Podnikové vzdélavani je zaloZzeno na sbirani kreditd v pribéhu celého kalendarniho roku;
zamestnanci si mohou vybrat vzdélavaci kurzy podle viastniho uvazeni. Toto kreditové vzdélavani
Ize jen doporucit vSem dalsim knihovnam, které k tomu maji podminky. Velkym problémem je
prakticka absence skute¢né moderni personalni prace se zaméstnanci knihoven.



https://studujte.nkp.cz/
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http://aleph.nkp.cz/cze/skc
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2010-222

Ceské knihovny se mnohem méné vénuji rozvoji svych lidskych zdrojd nez knihovny ve vyspélych
evropskych zemich. Céstecné je tento rozdil zapficinén hor&imi financnimi podminkami a
zejména absenci Fizeni lidskych zdrojd. Nejslabsi pozici maji v tomto ohledu malé a stfedni
knihovny. Ani situace vétsich knihoven neni uspokojiva, soustreduji se vétSinou na povinna
Skolenf vyplyvajicl z pravnich predpisd. Mezi knihovnami existuji obrovské rozdily v pristupech k
rozvoji svych zaméstnanct. Knihovny ani ¢asto nedisponuji potfebnym know-how v fizenf

.s

lidskych zdrojd a maji potiZe s planovanim vzdéladvanii s jeho realizaci.

K odstranéni bariér v celoZivotnim vzdélavani pracovnikd knihoven je potfeba poskytovat
podporu nejen finan¢ntho rdzu na Uhradu néakladd spojenych s realizaci kurz(, ale také
metodické vedeni a poradenstvi pri koncipovani vnitropodnikového vzdelavani.




NAVRHY NA OPATRENI NA PODPORU ROZVOJE CZV

CeloZivotni vzdélavani pracovnik knihoven se realizuje rdznymi zplsoby a za réznych podminek.
Vedle formalniho vzdélavani musi byt uznavany i vSechny dalsi typy vzdélavani, vletnée
samostudia. Uznavani vysledkd vsech forem vzdélavani a uceni umozni vytvorit otevieny prostor
pro celozivotni uceni, ¢imz bude vyznamné usnadnén prechod mezi jednotlivymi sektory
vzdélavani.

Nedilnou soucasti celozivotniho vzdélavani je zajisténi kvality. Kvalita se musi tykat vzdélavacich
programd, poskytovatel( vzdélavani i vzdélavateld. V oboru mlze hrat dllezitou roli Sekce
vzdelavani SKIP (spolecny organ knihoven a oborovych Skol), ktera provozuje celostatni prehled
vzdelavacich aktivit v knihovnach https://www.skipcr.cz/akce-a-projekty/knihovnicke-akce/ a
udéluje znacku kvality vzdélavacim akcim na vyzadani organizatora. Znamkou kvality je také
udéleni akreditace kurzm MSMT a dobré reference knihovnik( o vzdélavacich institucich,
programech, lektorech. Kvalité vzdelavacich aktivit je treba vénovat velkou pozornost a podporu,
aby bylo mozno priibézné ziskdvat zpétnou vazbu o fungovani systému a iniciovat pfipadné
zmeény.

Formalni systém uznavani kvality dosud chybi primarné v celozivotnim vzdélavani, které by melo
byt navazano zejmeéna na Narodni soustavu kvalifikaci, jez by méla plnit Ulohu vystupniho
standardu. Decentralizované fizeni vede zakonité ke zvySené potrebé monitorovani systému
celozivotniho vzdélavani, kde vyznamnou Ulohu verejné kontroly plni neformalini zpCsoby
zajistovani kvality - reference. DUlezitou roli v oblasti uznavani kvality celoZivotniho vzdélavani
hraji sociadlnf partnefi, zejména zastupci zaméstnavatell, kteff jsou schopni posuzovat vysledky
vzdélavani z hlediska potreb trhu prace.

Pro oblast celozZivotniho vzdélavani pracovnikl knihoven je rovnéZ nezbytné, aby fungoval
efektivni poradensky a informacni systém o komplexni nabidce vzdélavani. V této oblasti jde o
spolupraci oborovych skol, neformalnich vzdélavateld a knihoven.

DileZité je zajistit rovny pristup ke vzdélavani pro vdechny zéjemce o CZV. Poradensky systém
potrebuji pro své celozivotni vzdélavani v pribéhu profesni kariéry i pracovnici knihoven. Tykéa se
to zasadnich kratkodobych i dlouhodobych rozhodnuti o vzdélavani. Systém je mozné vytvorit a
propojit na zakladé jiz existujicich kapacit - oborovych kol vdech stupnd, Narodni knihovny CR,
specializovanych knihoven, krajskych knihoven, knihoven povérenych vykonem regionalnich

funkci knihoven, oborovych a profesnich sdruzent.

Cela rada aktivit je jiz realizovana, je vsak tfeba podporit spolupraci a koordinaci na Urovni MK,
MSMT a MPSV.



https://www.skipcr.cz/akce-a-projekty/knihovnicke-akce/

OPATRENI

FORMALNI VZDELAVANI
CiL

Udrzet kombinované formy vysokoskolského studia na bakalarské i magisterské Urovni na vsech
oborovych skolach a ovlivnit vysokoSkolské studijnf programy, aby odpovidaly poZadavkiim praxe
knihoven. Poradenské sluzby jsou Casto roztristéné, je treba podpofit jejich provazanost a
zasadnim Ukolem do budoucna je zvysit jejich dostupnost. Proto je nezbytné predevsim podporit

s

rozdily.

Novym krokem by melo byt zavedeni poradenské cinnosti v nasich oborovych skolach. Rozsirit
stavajici moznosti ziskani formalniho vzdélani knihovnického zaméreni, a to na vSech stupnich od
stredoskolského po doktorské. Vyjednavat se Skolami o rozsifovani poctu absolventl stavajicich
program(l i zfizovani novych. Udrzet kombinované formy vysokoskolského studia na bakalarské i
magisterské Urovni na vsech oborovych skolach a ovlivnit vysokoSkolské studijni programy, aby
odpovidaly poZadavkdim praxe knihoven.

Poradenské sluzby jsou casto roztristené, je tfeba podpofit jejich provazanost a zasadnim
Ukolem do budoucna je zvysit jejich dostupnost. Proto je nezbytné predevsim podpofit krajské
knihovny a jejich metodicka oddéleni, kde existuji jiz dnes v oblasti vzdélavani diametralni rozdily.
Novym krokem by mélo byt zavedeni poradenské cinnosti v nasich oborovych skolach.

HARMONOGRAM
1. Iniciovat zmeény oborovych kurikulf dle poZadavkd praxe knihoven.

GARANCE
VS, SDRUK, SKIP, AKVS, AMG, UKR
TERMIN

2021-2027

FINANCE

Nejsou nutné

2. Iniciovat vznik inovacnich a specializacnich kurz na oborovych skolach.

GARANCE
VS, SDRUK, SKIP, AKVS, AMG, UKR
TERMIN

2021-2027

FINANCE

MSMT, Ucastnické poplatky




3. Zavést poradenskou ¢innost oborowych $kol pro knihovniky a Gzce spolupracovat v oblasti CZV
v ramci Sekce vzdélavani SKIP

GARANCE

VS, SDRUK, SKIP, AKVS, AMG, UKR
TERMIN

2021-2027

FINANCE
nejsou nutné




NEFORMALNI VZDELAVANI
CiL

Verejné knihovny jsou efektivné organizovany a udrzuji si profesionalni Uroven své cinnosti.
Predpokladem zabezpeceni dostatecné Urovneé sluzeb je knihovnikova odborna kvalifikace a jeho
dalsi vzdélavani. DalSimu odbornému vzdélavani bude ro¢né na 1 pracovnika vénovano
minimalné 48 pracovnich hodin. Pracovnici pUsobici v knihovnach s rozsahem provozni doby

mensim nez 10 provoznich hodin tydne absolvuji dalsi odborné vzdélavani rocné v rozsahu
nejméné 8 pracovnich hodin.

HARMONOGRAM

1. Pravidelné vyhodnocovat Ucast pracovnikd profesionélnich i neprofesionélnich knihoven ve
vztahu ke standardu pro celozivotni vzdelavani a hledat motivacni faktory k Ucasti vsech
pracovnik knihoven na CZV.

GARANCE
Krajské knihovny, NK CR, SDRUK, SKIP, AKVS, AMG, UKR
TERMIN

2021-2027

FINANCE

nejsou nutné

2. Pripravit jednotny vzor knihovnického minima formou e-learningu urceného primarné pro
neprofesionalni pracovniky knihoven.

GARANCE
Krajské knihovny, NK CR, SDRUK, SKIP
TERMIN

2021-2027

FINANCE

Ministerstvo kultury

3. Zpracovat systém inovacnich a specializa¢nich kurz( pro jednotlivé typové pozice.

GARANCE

VS, SDRUK, SKIP, AKVS, AMG, UKR
TERMIN

2021-2022

FINANCE

Ministerstvo kultury




REKVALIFIKACE
CiL

Vsichni pracovnici na pozicich odbornych knihovnikd, kteff nemaji odborné knihovnické vzdélani, si
doplIni odbornou knihovnickou kvalifikaci. Toho Ize dosahnout nekolika cestami: studiem oboroveé
Skoly, samostudiem ¢i rdznymi kurzy zakoncené osvédcenim o profesnf kvalifikaci podle NSK nebo
delsi nez desetiletou praxi na konkrétni pozici. Vybér zplsobu bude zéleZitosti dohody konkrétniho
zameéstnance a zamestnavatele.

HARMONOGRAM

1. Pfipravit jednotny obsah kurz( pro vysokoskolské pozice (Mgr. - Knihovnik specialista), (musf
umoznit slozeni zkousky ke kazdé prislusné typové pozici v NSP - viz pozadavky dané jednotlivymi
profesnimi kvalifikacemi v NSK).

GARANCE
VS, SDRUK, SKIP, AKVS, AMG, UKR
TERMIN

2021

FINANCE

Ministerstvo kultury

2. Roz&ifit pocet autorizovanych osob pro realizaci rekvalifikacnich knihovnickych kurzl a zkousek
primarneé mezi krajskymi knihovnami.

GARANCE

Krajské knihovny, VS, SDRUK, SKIP, UKR

TERMIN

2021

FINANCE

Ucastnické poplatky, poplatky za udéleni/prodlouzeni autorizace

3. Vintervalu tff let pravidelné aktualizovat strukturu akreditovanych rekvalifikacnich kurz{ pro
jednotlivé knihovnické pozice.

GARANCE

VS, SDRUK, SKIP, AKVS, AMG, UKR
TERMIN

2021-2025

FINANCE

Ministerstvo kultury




INFORMALNI VZDELAVAN/
CiL

Pracovnici knihoven se budou cely zivot veénovat svému sebevzdélavani, protoze kazdy den musi
poskytovat profesionalnf informacni servis vsem obcanim bez rozdflu. Verejné knihovny se chtéjf
do budoucna stat centry neformalniho vzdélavani verejnosti, stat se oporou Ceske vedy a zvysujici
se mnozstvi informaci je pro né velkou vyzvou.

HARMONOGRAM

1. Prlibézné aktualizovat web Studijni pomUcky pro knihovniky, ktery provozuje Knihovnicky institut
NK CR a vice jej propagovat v odborné komunité prostfednictvim elektronickych konferendi,
webovych stranek knihoven i na oborovych seminarich vénovanych celozivotnimu vzdélavani.

GARANCE

NK CR

TERMIN

2021-2027

FINANCE

Narodnf knihovna CR

2. Doporucit systém benefitl, které by motivovaly pracovniky knihoven k celoZivotnimu
sebevzdélavani.

GARANCE

SDRUK, SKIP, AKVS, AMG, UKR
TERMIN

2021

FINANCE

nejsou nutné

3. Zwysit dostupnost poradenskych sluzeb pro oblast celozZivotniho vzdélavani pracovnikd knihoven
na vsech Urovnich systému knihoven.

GARANCE

NK CR, Krajské knihovny, SDRUK, SKIP, AKVS, AMG, UKR
TERMIN

2021-2027

FINANCE

Ministerstvo kultury, regionalni funkce knihoven




VZDELAVANI ORGANIZOVANE PODNIKY (KNIHOVNAMI)
CiL

Vnitropodnikové vzdélavani organizované knihovnami budou zajistovat provozovatelé knihoven
jako interni ve vlastnim vzdélavacim zarizeni nebo jako externi mimo knihovnu. Velkym
benefitem pro knihovniky je, ze vétSina vzdélavacich aktivit probiha v rémci pracovniho procesu.

V' této souvislosti bude veénovana pozornost managementu knihoven personalni praci v
knihovnach, budou pripravena systematickd Skoleni personalistd a managementu knihoven v
oblasti CZV. Knihovnicky institut Narodnf knihovny CR pfipravuje Prirucka pro persondlni praci v
knihovnach.

HARMONOGRAM

1. Pripravit vzor kreditového vnitropodnikového vzdélavani (na prikladu MZK) jako motivaci pro
vsechny zamestnavatele v oboru.

GARANCE

SDRUK, SKIP, AKVS, AMG, UKR, MZK
TERMIN

2021

FINANCE

SDRUK, SKIP

2. Iniciovat systém stazi a praxi v knihovnach pro rlizné typové pozice.

GARANCE

SDRUK, SKIP, AKVS, AMG, UKR
TERMIN

2021

FINANCE

SDRUK, SKIP

3. Iniciovat systém vzdélavani pro management knihoven v oblasti fizeni lidskych zdrojd (s
vyuzitim Prirucky pro personalnf praci MK CR).

GARANCE

SDRUK, SKIP, AKVS, AMG, UKR
TERMIN

2021-2027

FINANCE

Ministerstvo kultury




POUZITE ZKRATKY

AKVS Asociace knihoven vysokych skol

AMG Asociace muzei a galerif

oA, CeloZivotni vzdélavani

ESF Evropsky socialni fond

MK Ministerstvo kultury

MPSV Ministerstvo prace a socialnich veci

MSMT Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy
MZK Moravska zemska knihovna v Brné

NK CR Narodni knihovna Ceské republiky

NSK Narodni soustava kvalifikaci

NSP Narodni soustava povolani

RF Regionalni funkce

SDRUK Sdruzeni knihoven CR

SKIP Svaz knihovnik( a informacnich pracovnikd CR
UKR UstFednf knihovnicka rada

VS vysoké koly

POUZITE ZDROJE

Strategie celoZivotniho uceni CR, Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a té&lovychovy, Praha 2008, ISBN
978-80-254-2218-2

Narodni koncepce realizace politiky soudrznosti v CR po roce 2020,
https://www.dotaceeu.cz/cs/Evropske-fondy-v-CR/KOHEZNI-POLITIKA-PO-ROCE-2020/Koncepce-
CR-pro-politiku-soudrznosti-2021

Strategicky rémec Ceska republika 2030, https://www.cr2030.cz/

Strategie IFLA 2019-2024, https://www.ifla.org/strategy

Koncepce CZV na léta 2017 - 2020 https:/ipk.nkp.cz/docs/celozivotni-vzdelavani/koncepce-czv-
pdf

Koncepce rozvoje knihoven v CR na léta 20271 az 2027 s vyhledem do roku 2030,
https://www.mkcr.cz/doc/cms_library/koncepce-12369.pdf



https://www.dotaceeu.cz/cs/Evropske-fondy-v-CR/KOHEZNI-POLITIKA-PO-ROCE-2020/Koncepce-CR-pro-politiku-soudrznosti-2021
https://www.cr2030.cz/
https://www.ifla.org/strategy
https://ipk.nkp.cz/docs/celozivotni-vzdelavani/koncepce-czv-pdf
https://www.mkcr.cz/doc/cms_library/koncepce-12369.pdf
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